UBND XA NA SANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON MA THI HO Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 17 /IKH-MNMTH Na Sang, ngay 29 thdng 08 niam 2025
KE HOACH

Chién lwgc phat trién nha treong nim hoc 2025-2026

Can ctr Quyét dinh s6 1812/QD-UBND ngay 13/8/2025 cua UBND tinh vé
viéc ban hanh Ké hoach thoi gian nim hoc 2025-2026 d6i voi Gido duc mam non,
Gi4o duc pho thong va Gido duc thudng xuyén trén dia ban tinh Dién Bién;

Can ctr cong vin sd 4445/UBND-KGVX ngay 22/8/2025 ciia UBND tinh
vé viéc trién khai thuc hién nhiém vu, giadl phap trong tdm nam hoc 2025-2026
trén dia ban tinh Pién Bién;

Can cir cong vin s6 2615/KH- SGDPT ngay 29 thang 8 nam 2025 cua So
Gio duc va Pao tao vé ké hoach thyc hién nhiém vu gido duc mam non nim hoc
2025 - 2026;

Can ctr Ké hoach s6 15/KH-MNMTH ngay 29/08/2025 ctia trudng Mam
non Ma Thi H6 vé Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025-
2030, dinh hudng dén nam 2035;

Can ctr Ké hoach s6 16/KH-MNMTH ngay 29/8/2025 ctia Trudng mam
non Ma Thi Ho vé ké hoach phat trién nha trudng nam hoc 2025-2026;

Truong mam non Ma Thi Ho x4y dung ké hoach chién lugc phat trién nha
truong ndm hoc 2025-2026 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Truong Mam non Ma Thi H duoc thanh 1ap vao 2007 va dugc dit tai ban
H6 Chim 1, trung tdm x3 Ma Thi H6 - Huyén Muong Cha - Tinh Dién Bién.
Truong nam trong khu vuc xa bién gidi con dic biét khé khan véi:

Dién tich tu nhién: 13.531,44 ha

Dan s0: 4686

Tong s6 ho toan xi: 872 ho

Téng s ban do trudng quan 1y vé gido duc: 14

Truong ¢6 14 diém ban dia ban cac ban cach xa nhau, trong d6 diém. Téng
dién tich toan trueong 6.171,1m2, c6 khudn vién thodng mat, xanh — sach — dep.
Co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu nudi dudng, cham soc va giao duc tré cang
ngay cang dugc tdng cuong dam bao cho cac hoat dong ctia nha truong.

Truong c6 chi bd Pang doc 1ap voi 20 dang vién, ¢6 to chire Cong doan co
s voi 54 doan vién.
- S6 tré toan trudng (tinh dén ngay 20/9/2025): C6 31 16p véi 708 hoc sinh.



1. Piém manh
a. Vé déi ngii can bg, giao vién, nhan vién
1.2. Béi ngii CBGVNY : Tong s6 : 58 ngudi trong do:

*CBQL : 3 d/c, nlt 3 d/c, trong d6 : Thac sy : 1 d/c; Pai hoc : 2 d/c, Pang
vién : 4

* Gido vién : 48 d/c . Nt 48 d/c trong d6: PHSPMN: 42 d/c; CBDSPMN:
6 d/c.

* Nhan vién : 7 d/c. Nit 4 d/c, trong d6: Ké toan : 1 d/c; NV Nau an : 3
dic;y té . 1 d/c; Bao vé: 2 d/c

Doi ngil can b, gido vién, nhan vién da vé s luong, dam bao vé co cau.
C6 pham chét dao duc tdt, trinh d6 chuy@n mén vimg vang, nhiét tinh voi cong
tac, nang dong, sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.
b. Vé chét lwong chim séc gido duc tré

Nha truong luén quan tdm dén cac hoat dong nudi dudng, cham soc, gido
duc tré, c6 bién phap phi hop dé khong ngirng nang cao chat luong gido duc toan
dién nhu: Tao bau khéng khi than thién, méi trudng hoat dong lanh manh day yéu
thuong, dam bao an toan vé tdm 1y va tinh mang cho tré.
Chuong trinh gido duc duoc phat trién phu hop véi dic diém tré va dia phuong,
t6 chtrc thyc hién dam bao theo ké hoach dé ra, dap tmg kha nang va nhu ciu cua
tré tai trrong. Cac nhdm, 16p thuc hién, tudn tha dung, da cac ndi dung gido duc,
Nha truong thudng xuyén danh gia, ra soat chuong trinh gido duc dé diéu chinh,
cai tién ndi dung, phuong phap giao duc phil hop nham nang cao chat lugng nudi
dudng, cham soc va giao duc tré.
100% tré dén truong duge dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh than,
100% tré dugc danh gia xép loai kha, tot vé cac mat phat trién theo quy dinh cia
Chuong trinh gido duc mam non do B6 gido duc ban hanh.
C. Vé co sé vit chit
- Co s& vat chét thiét bi, d6 dung, dd choi cua tré duoc bd sung, mua sam, stra
chita hang nam twong ddi dap tng duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai. Canh quan su pham, c6 nhiéu cdy xanh boéng mat dam bao tét cho cac hoat
dong hoc va hoat dong vui choi cta tré.
2. Piém yéu

Pia ban truong quan 1y rong, nam rai rac & cac ban 1é cach xa nhau, giao
thong di lai kho khin nhat 12 v& mla mua, nén gido vién it c6 diéu kién dé hoc hoi
chuyén mén, trao d6i kinh nghiém.

Pai séng kinh té ciia nhan dan trén dia ban xa nha con nhiéu khé khan, nhan
thirc vé cong tac xa hoi hoa giéo duc trong viéc cham séc nudi dudng tré con nhiéu
han ché vi diéu kién kinh té va ty 18 ho nghéo cao. Su vao cudc cua chinh quyén
va mot s6 bd phan nhan dan trong cong tac xa hoi hoéa chua nhiéu.



Hién tai nha truong van con 22,6% phong hoc la phong tam( nha ba ctng
khung sit mai tén).

Viéc bao quan trang thiét bi dd ding do choi & cac diém ban 1é con nhiéu bat
cap do mot s6 phong hoc chua dam bao kién cb va ¥ thirc bao vé cua ngudi dan
chua tot.

100% tré tuyén mdi chua biét tiéng viét nén anh huong dén viéc huy dong
s6 luong va chét luong ctia nha truong bdi dudng chuyén mon.

Tré nha tré va tré 3 tudi mai ra 1op chua biét tiéng phd théng nén anh hudng
rat 1on dén chat lugng gido duc tré. Trinh d§ dan tri ctia nhan dan & mdt sb diém
ban con thip nén viéc huy dong hoc sinh ra 16p va xay dung co s vat chit con
nhiéu khé khan.

Mot sb gido vién méi chua co kinh nghiém trong giang day va trong cong
tac chu nhi¢m 16p. Chua tich cuc hoc hoi chuyén mon.

Khubn vién trung tm trudong va mot sé diém ban dién tich con thiéu 600 m?
khong dam bao, kho khan trong viéc sap xép dd dung, dd choi ngoai troi.

I1. MUC TIEU NAM HOQC 2025 — 2026
1. Quy mo trwong, 16p, hoc sinh
Chi tiéu, noi dung:

- Tong s6 nhom 16p: 31 16p ( trong d6: Nhom tré: 10 nhom 16p véi 231 tré;
Mau gido 21 nhom 16p v6i 477 tré )

- Tong sb tré huy dong ra 16p so voéi tong sb tré trong do tudi 715/858 dat
83,3%.

- Trong d6: Nha tré huy dong 233/376 tré dat 62%; Mau gido huy dong
482/482 tré dat 100% ; 7/7 tré mau gido khuyét tat ra 16p. ( Trong dé trai tuyén
tré nha tré 1a 2 tré; mau gido 11 tré ), tré di hoc xa khac 13 19 tré.

*Cy thé toan truong

Chi tiéu ké hoach giao K¢ hoach thye hién nim
. nam 2025-2026 hoc 2025-2026
Noi dung ’
S616p | Hocsinh | Ty 1é % 12; S}ilnohc Ty 16 %

Nha tré 10 217 53,6 10 231 62
Mau gido 21 474 100 2 477 100
MG 5 tudi 14 167 100 14 169 100

Cong 31 691 78,6 31 708 83,3

2. Chét lwong chiam séc, nudi dudng va gido duc



Chiam s6c nudi dwong Cham soc gido duc Huy
dong tré

Tylétré | Ty 18| Tylébéo | Tylé | Békhoe | Béxuat | MN5

dwoc Suy phi chuyén bé sic tudi
kiémtra | dinh cin ngoan

stre dwong
khoe
100% < 4% 0% 96% 96% 45% 100%

3. Poi ngii can bo quan ly, giao vién va nhan vién

Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 1737/CT-BGDDT ngay 15/5/2018 cta Bo
truong Bo GDDT vé ting cuong cong tac quan 1y va nang cao dao dirc nha gido.
Boi dudng tip huan doi ngil, nng cao dao dirc, trach nhiém nghé nghiép, tinh yéu
thuong va trach nhiém bao v¢ tré; nang cao nang luc chuyén mon dap trng yéu
cau chiam s6c, gi4o duc tré; khuyén khich giéo vién ty hoc va khai thac ngudn tai
li¢u, hoc li€u hiru ich trén mang internet.

Nha truong tiép tuc day manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong
cach HO6 Chi Minh. X4y dyng va thuc hién nghiém b Quy tic tng xir theo quy
dinh tai Thong tu s6 06/2019/TT-BGDDT.

Nha trudong d6i méi noi dung va phuong thie boi dudng chuyén mon, nghiép
vu cho d6i ngii CBQL, gio vién. Chu trong bdi dudng nang cao ning luc dbi ngi
can b quan 1y vé hoat dong quan tri nha trudng; nang cao ning luc tmg dung
cdng nghé thong tin, cong nghé sé trong d6i méi phwong phép cac hoat dong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré em va quan 1y nhom, 16p va dép Gng yéu cau vé
quan 1y tré em, quan 1y co s& vat chat va quan 1y ho so, so sach ciia nhoém, 16p
theo quy dinh.

Nha trudng tang cuong to chirc sinh hoat chuy@n mdn theo hinh thirc “nghién
ctru bai hoc”, xay dung “cong dong hoc tap”. Tang cudng hudng dan, hd tro cac
nhém 16p thyc hién va phat trién chuong trinh GDMN; . Khuyén khich, tao diéu
kién dé gido vién tham gia c4c 16p hoc str dung cé4c loai nhac cu, hoc tiéng dan toc
thiéu so.

Nha truong thuc hién viéc danh gid cdn bo quan ly, giao vién, nhan vién theo
quy dinh. Thyc hién hop dong nhan vién dang quy dinh, dam bao chat luong, ché do
chinh sach; wu tién hop dong ngudi nau an cho tré c6 chimg chi nghé nau an; kip thoi



thye hién quy dinh ma sé, tiéu chudn chirc danh nghé nghiép va bd nhiém, xép luong
vién churc giang day.

Thue hién chi tra day du cac ché do, chinh sach dbi voi doi ngiit CBQL, gido
vién, nhan vién. Pic biét 1a chinh sach ddi véi gido vién day tré khuyét tat hoc
hoa nhap. Thyc hién ding ché do lam viée d6i véi giao vién theo quy dinh tai
Thong tu s6 48/2021/TT-BGDPT ngay 25/10/2011 ctia Bo GDDT.

Nha truong tiép tuc tham muu voi1 cac cép ¢6 co ché wu di, t6n vinh, biéu
duong d6i voi nhitng nha gido tiéu biéu.

4. Cong tac xay dung co s& vat chit, thiét bi day hoc

Nha truong tich cuc xay dung, tu sta CSVC, ton tao canh quan moi truong
tai diém trung tam va cac diém ban 1é dap ung dugc nhu cau day va hoc. Thuc
hién t6t cong tac x& hoi hoa, da tich cuc van dong nhan dan tu stra co sé vat chat, ton
tao canh quan xanh, sach, dep dam bao du phong 16p hoc dép tng duoc nhu cau day
va hoc.

- Nha trudong c6 31 phong hoc trong d6 kién c¢b 24 phong hoc kién ¢, 7
phong hoc ban kién cb.

- 31/31 phong hoc c6 day du c4c trang thiét bi, d6 dung do choi phuc vu cho
cong tac cham soc gido duc tré.

- 100% céc 16p mdi thang cb 3 bd do ding dd choi ty tao dé tai 16p phuc vu
cho viéc cham so6c va gido duc tré.

- Tu sira ban, ghé, phan ngu, cac thiét bi d6 dung khac khi bi hu hong cho
100% 16p hoc dam bao yéu cau day va hoc.

- Tu stra hé thong phong hoc, nha vé sinh va xay dung cac phong chic ning
tai khu trung tdm. Lam nha v¢ sinh, hang rao, cong trinh nuéc sach, san choi, son
sira lai 16p hoc xubng cip ¢ cac diém truong dé dam bao giit viing truong mam
non dat chuan Quéc gia mirc do 1.

- Phan d4u 100% cac san choi ¢ cac diém ban ¢6 5 loai dd choi ngoai troi.

5. Cbng tac xa hoi hoa giao duc

Tang cuong cac giai phap thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét s6 35/NQ-CP
ngay 04/06/2019 cua Chinh phu vé ting cudng huy dong cac ngudn luc cia x4
héi dau tu phat trién GDDT giai doan 2019-2025.

Pay manh cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong cac nguodn luc phat trién
GDMN va coi day 1a nhiém vu quan trong ciia modi nha trudng (clir ngudi phu
trach, giao nhi¢m vy, cong khai, kiém tra giam sat...). Thuc hi¢n nghi€m tac céac
quy dinh vé tai tro cho cac co s& gido duc theo Thdng tu s6 16/2018/TT-BGDDT
ngay 03/8/2018 cua Bo GDDT.

Tiép tuc huy dong su hd tro, tai tro cua cac td chirc, c4 nhan nang cao chét
luong bita an cho tré & truong, to chirc cac hoat dong giao luu, trai nghiém, hoi
thi cua tré.



6. COng tac kiém dinh chat lwong gido duc va cong nhin trudng mam
non chuin Qudc gia, pho cip GDMNTNT.

* Cong tac kiém dinh chdt lwong gido duc va cong nhdn truong mam non
chudn Quoc gia:

Truong thuc hién tét cong tac tu danh gia chat luong trudng mam non. Nha
truong da thu thap, luu trit can than. Gitt vimg cac tiéu chi, tiéu chuan dat kiém
dinh chat luong gido duc.

Nim hoc 2025 — 2026 nha trudng tiép tuc duy tri trudng dat kiém dinh chat
luong gido duc cép d6 2 va trudng mam non dat chuin quéc gia muc do I theo
cac tiéu chuén vé trudong chuan.

* Cong tdc pho cdp GDMNTNT:

Trién khai Nghi quyét s6 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 cua Qudc hoi vé
phé cap GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi va cac van ban cua Chinh phi, Bo
GDDT vé phd cap miu gido.

Huy dong 100% tré 5 tudi t6i trudong, dam bao ty 1é tré di hoc chuyén can
trén 98 %.

- 100% tré 5 tu6i hoan thanh chuong trinh mau gi4o 5 tudi va dugc ban giao
vao 16p 1.

- Pam béo ché d6 chinh séch cho hoc sinh cho tré 5 tudi duge hudng ché do an
trua Va cac ché do khéc theo quy dinh hién hanh.

- 100% cac 16p 5 tudi c6 da phong hoc va dam bao du dién tich tdi thiéu
1,5 m2 /tré, c6 dii cong trinh vé sinh kién cd, ban kién ¢6, c6 san choi va d6 choi
ngoai tro1 cho cac chau hoat dong.

- 100% cac 16p 5 tudi di d6 dung dd choi theo thong tu 02.

- Thuc hién chi tra ding, du cho giao vién dugc huong ché d6 chinh sach
theo quy dinh hién hanh.

- Pam bao du hé théng hd so phd cap theo quy dinh, cip nhat day du théng
tin, cap nhat phin mém day du thong tin dang thoi gian quy dinh.
- Phén d4u duy tri va giit vig dat chuan PCGDMNTNT niam 2025
IV. GIAI PHAP CU THE
1. Thé ché va chinh sach
- Pam bao day du, kip thoi cac ché d chinh sach cho CBGVNV va tré theo quy
dinh hién hanh.
2. T6 chirc by may
- Kién toan co ciu to chitc quan 1y hanh chinh trong nha trudng theo diing quy
dinh Piéu 18 trudng Mam non, phan cdng bé tri cdng tdc cho CBGVNV hop 1y,
phat huy nang luc, s& truong cia timg CBGVNV.
3. Boi dudng ddi ngii



- Tang cudng cong tac bdi dudng chuyén mon cho CBGVNV bang nhiéu hinh
thire: Tu bdi dudng, bdi dudng vé xay dung ké hoach, t6 chirc hoat dong gido duc
theo Chuong trinh gi4o duc mam non vé d6i méi hinh thirc va phuong phap giang
day theo huéng tich hop lay tré 1am trung tdm, nang cao chat luong gido duc, xay
dung méi trudng gido duc lay tré 1am trung tdm giai doan 2, tao diéu kién cho
CBGVNV hoc cac 16p nang cao trinh d6 chuyén mon.
- Tich cyuc tham gia Hoi thi 1am db dung, d6 choi ty tao.
- Boi dudng gi4o vién, nhan vién nam vimg mot so kién thirc co ban vé ung dung
vao thuc tién trong viéc thuc hién cong tac chim soc, nudi dudng gido duc tré
trong nha truong.
- Pho bién nhimg ndi dung can bdi dudng dén doi ngli CBGVNV, nghién ctru va
t6 chirc thao luan ndi dung d6 trong cac budi sinh hoat chuyén mon. Hang thang
td chure théao luan mot nodi dung vao budi sinh hoat chuyén mon.
- Xay dung ddi ngii ¢6 ban linh chinh tri viing vang, dao duc 161 sdng tét, €6 nang
lyc va trinh d0 chuyén moén kha, gio1, ndng dong ludn dap ung kip thoi nhiing
thay doi va yéu cau trong timg giai doan, c6 trinh do tin hoc co ban st dung tot
vao thuc hién ho so s6 sach va thiét ké bai giang day tré.
4. Nang cao chat lwong chiim séc, nudi dudng va gido duc tré
- Nang cao chét lugng, hiéu qua gi4o duc toan dién, tich cuc doi moi phuong phép
day hoc va kiém tra danh gia tré phu hop véi muc tiéu, ndi dung Chuong trinh.
- Chu trong gido duc 16ng ghép van hoa dia phuong, gido duc k¥ ning sdng cho
tré. Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc, ldy tré 1am trung tim, tao co hoi dé
tré dugc trai nghiém, thao ludn nhom. Ung dung cac phuong phéap gido duc tién
tién nhu STEAM vao tich hop day tré.
- Nang cao chat luong cac hoat dong kham pha, trai nghiém cho tré.
- Tich cuc tmg dung cong nghé thong tin vao t chirc cac hoat dong gido duc.
- Pam bao cd su két hop chit ché giita 2 mdi truong gido duc: Gia dinh - Nha
truong.
5. Co sé vat chat
- Ra so4t sira chita co s& vat chat, cai tao cac khu vui choi cho tré, son sira cac
dd choi ngoai troi; duy tu hé théng dén, dién chiéu sang, quat mat.
- Tang cudng cdng tac tham muu lanh dao céc cap ¢ ké hoach dau tu xay dung
m&i mot s6 hang muc cong trinh con thiéu & trung tAm truong. Tich cuc tmg
dung cong nghé thong tin vao td chirc cic hoat dong gido
6. COng tac tai chinh

- Xay dung ké hoach phuong &n tai chinh, du to4n ngan séch can chi trong
cac hoat dong cta nha truong hop 1y.

- Nghiém chinh chip hanh quy dinh ctia Nha nudc; huy dong va sir dung
cac ngudn dam bao minh bach va cong khai kip thoi.



- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toan
minh bach c4c ngudn thu, chi dé nang cao chét lugng, hiéu qua cdng tac tai chinh;
dam bao ho so ching tir thu, chi ddy du, ding ndi dung, dam bao nguyén tic tai
chinh, 14p quyét toan minh bach, céng khai.

7. Tiép tuc d6i méi cong tac quan ly, ting cwong UDCNTT trong cong tac
day hoc va quan ly

Tiép tuc d6i mdi cong tac quan ly, luu trit va sir dung hd so sb séch trong
nha trudng, ddm bao tinh gon, hiéu qua. Trién khai thuc hién ho so dién ti, sb
hoa cac hd so so sach.

- T6 chire thyc hién nghiém tuc cac quy dinh vé quan 1y tai chinh, quy ché
dan chu trong nha trudng. Thuc hién t6t cong khai theo Thong tu sb
09/2024/TTBGD-DT ngay 03/6/2024 ctia B truéng Bo GD&DPT Ban hanh Quy
dinh vé c6ng khai trong hoat dong cua cac co sé gido duc thudc hé thdng gido duc
qudc dan.

8. Cong tac xa hoi héa giao duc

- Tich cuc tham muu vé6i cdp uy Pang, chinh quyén dia phuong vé cong tac phét
trién dang vién trong nha trudng.

- Phéi hop Cong an x3, Uy Ban nhan dan x4 Ma Thi Ho trong cong tic dam bao
an ninh trat tu; phdi hop Tram y té trong cong tac chiam sdc stc khoe, phong dich
bénh, phong chng cac bénh thudng gip & tré.

- Phéi hop véi cac td chire doan thé trong viée td chirc cac phong trao thi dua va
bao v¢€ loi ich chinh dang cua CBGVNV trong truong.

- Huy ddng téi da cac ngudn luc trong xa hoi ciing cham lo phét trién GDMN, hd
trg va chung tay tao canh quan mdi trudng dong thoi phéi hop gitta gia dinh va
nha truong trong cong tac nudi dudng, cham séc va gido duc tré.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Hi¢u trudéng

- Lap ké hoach phét trién nha truong nam 2023-2024 va t6 chtic thyc hién ké
hoach gi4o duc nam hoc; phd bién rong rai ké hoach dén toan thé CBGVNV, cha
me tré em va céc to chirc, ca nhan co lién quan dén nha truong; Bao céo, danh gia
két qua thuc hién trudc Hoi dong truong va Phong Gido duc va Pao tao.

- Kiém tra, danh gia ra soat viéc thuc hién ké hoach phat trién nha truong va bao
c4o vé UBND x4 Na Sang theo quy dinh.

2. Pho hi¢u truéng

- Thyc hién nhiém vu dugc phan cong, giup Hi¢u trudng td chire trién khai va
chiu trach nhiém ting phan cong viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thyc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chét luong giéo duc.
3. T6 chuyén mon va t6 vin phong



- T6 chirc thuc hién ké hoach trong to; t6 chirc ra soat danh gia chuong trinh dé
xay dung phat trién chuong trinh pht hop véi tinh hinh nha truong.
- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé, trong d6 moi hoat dong c6 néu rd muc
tidu can dat, két qua, hiéu qua, tdc dong, thoi gian thuc hién, cc ngudn luc thuc
hién, nguoi thuc hién.
- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cic bd phan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguén lyc.
4. Toan thé can b quan ly, gido vién nhan vién
- Can ctr ké hoach nam hoc ctia nha trudng xay dung ké hoach cong tac ca nhan
cu thé nhim dat ké hoach da dé ra.
5. C4c doan thé trong nha truong
- Xay dung chuong trinh hanh dong thue hién cac noi dung c6 lién quan trong van
dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.
- Tuyén truyén, van dong doan Vvién, thuc hién tot cac ndi dung va giai phap, tham
muu v6i nha trudng didu chinh, bd sung nhitng ndi dung phi hop dé c6 thé thuc
hién tot ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

Trén day 12 Ké hoach chién luoc phét trién nha trudng nam hoc 2025 - 2026
ctia Truong mam non Ma Thi Ho./.

Na Sang, ngay 20 thang 09 nam 2025
HIEU TRUONG

Pham Thi Huyén Trang



